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,Az egyen eés a kdzérdek helyes Osszeegyeztetése
teremti meg a legfontosabb feltetelét annak, hogy a
centralizacio tulzasai megszinjenek, s tdbb tere

legyen az emberek spontan kezdeményezéseinek.”
Kornai Janos, 1957:177

Kornai Janos
eletmu-kurzus
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Kurzus rovid
iIsmertetese




Ki Kornai Janos es miért éerdemes olvasni és

-y

=7 T W o i ; . . . . \,
\PESTI CC nﬂﬂﬂﬁ EGYETEM Kornai: Tulzott kozpontositas
-‘:Pi, -.T- -'; :.. . __-I?{ééja'f';.‘n;' kKlOS

e



Mirdol lesz sz0?

A targy célja, hogy bemutassa Kornai Janos eletmivenek
legjelent6sebb eredmeényeit és ezek hatasat.

Szocialista rendszer es annak jelenséegei — most is aktualis
Gazdasagi novekedés — most is aktualis

Rendszervaltas — most is aktualis

Tervezes, 6sztdnzes és koordinacido — most is aktualis
Tulzott kdzpontositas — most is aktualis

Anti-equilibrium — most is aktualis

Innovacio, kapitalista rendszer — most is aktualis
Rendszerparadigma, kutatasi program — most is aktualis
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Kik adnak eld6 a kurzuson?

Kornai tanitvanyok, kollégak és baratok:

Berlinger Edina Medvegyev Péter
Chikan Attila Mihalyi Péter

Gy6rffy Dora Piroska Dora

Hamori Balazs Rosta Miklos

Kiraly Julia Simonovits Andras
Laki Mihaly Szaz Janos

Madarasz Aladar Vidovics-Dancs Agnes

Utolso elbéadason Kornai Janos beszélget a
kurzus hallgatoival
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Adminisztracios kérdések

A targy zarthelyi dolgozattal zarul. A ZH-t a vizsgaid6szakban irjuk. A
ZH keérdései az el6adason elhangzottakra és a kotelez6 irodalomra
vonatkoznak. A ZH 100 pontos lesz.

A TVSZ szerint lehet6ség van az eléadason valo részvételt
jutalmazni, 10% érteékben. Ezzel eélink ezen az oran is. Pl. Kahoot
tesztek lesznek a kotelez6 irodalombal.

Az elb6adasokra pontosan érkezzenek!

3 alkalommal dupla orat tartunk: oktdber 8., oktober 15. és
december 3.

Kapcsolattartas: moodle rendszeren keresztul
Targyfelel6s: Rosta Miklds (miklos.rosta@uni-corvinus.hu)
Demonstrator: Nyisztor Tamas (nyisztortamas96@gmail.com)

El6adasokrol video felvetel készul — kizardlag a tanart vesszik fel,
de aki hozzaszol az 6rahoz, az hozzajarul ahhoz, hogy a hangjat
rogzitsuk.




Miért érdemes Kornal olvasni és tanulni?

Valosagkdzeli és problémacentrikus — elméleti és
empirikus egyben

Rendszerszintl elemzés egyik legnagyobb alakja

Holisztikus megkdzelités, nagy tarsadalmi problémakrol
valo gondolatok

Pozitiv és normativ megallapitasok szétvalasztasa

Matematikai és verbalis érvelés — mindkettd fontos és
hasznos

Valodi tarsadalomtudos — torténelem, szociologia,
politologia, pszicholdgia, stb. megjelenik a miveiben

Nemzetkdzi hatas — komoly szakmai vitak
Ma IS hasznalhatjuk a magyar valosag megertesehez




,a mi terveink nem tervjoslatok, nem
tervtalalgatasok, hanem tervutasitasok”
Sztalin — Idézi: Kornai 1957:170

Tulzott kozpontositas

Kornali, J. 1957: A gazdasagi vezetés tulzott kozpontositasa —
Kritikal elemzeés konnydipari tapasztalatok alapjan.
Kozgazdasagi es Jogi Kiadd, Budapest

Kornal, J. 2012: Kozpontositas és kapitalista piacgazdasag.
Nepszabadsag, 2012. januar 28. 1 és 6-9. old.
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A gazdasagi vezetés tulzott kozpontositasa
Kritikal elemzeés a konnydipari tapasztalatok
alapjan
Kornai Janos

Kiadva: 1957
Kiado: Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiado
Kandidatusi értekezes

Mit tudunk a mi megszuletésenek
iId6szakarol?

Kornal nalv reformer
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Fogalmi tisztazas rogton az elején
Kdzpontositas fogalma
Reform fogalma
Gazdasagi mechanizmus keleten es
mechanizmustervezes nyugaton

Hogyan tehetnénk a gazdasagot eredmeényesebbé
és hatekonyabba?
Motivacio kérdéskore (anyagi €s egyeéb 6sztonzék,
tervek és utasitasok)
Mutatészamrendszerek felllvizsgalata
Terv es annak megvalosulasa
Horizontalis és vertikalis kapcsolatok a gazdasagban
(informacio-aramlas és befolyasolo képesseéq)
m— ".3'__"?9“'""-5 EGYETEM Kornai: TUlzott kdzpontositas
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Alapproblema

ZAkarmilyen atfogéan épitjuk ki az
utasitasok rendszerét — sem a kulfold
megrendelot, sem a boltban vasarlo vevot
nem utasithatjuk arra, hogy mit vegyen.
Ezért lehetetlen a kereslet és ezzel egyltt a
konnydipari termelést 100%-0s
pontossaggal tervezni”

Kornal 1957:20




Rigid tervek, amik nem is rigidek, nem is
hatdsosak

»A Minisztertanacs 1955 elején egy hatarozataval
megtiltotta a minisztériumoknak, hogy a negyedévi
tervet menetk6zben maddositsak. A konnydiparban
ezt egy pillanatig sem tartottak be. Késébb a
Minisztertanacs is modositotta az eredeti
dontéseét, s a szeptemberben megjelent tjabb
hatarozat értelében mostmar negyedeven belll
egyszer modosithato a terv [...] A gyakorlatban
azonban meég ezt az enyhébb tilalmat is
rendszeresen athagjak”

Kornal 1957 26-27




Mi a baj a tervmutatokkal?
Fetisizalt tervmutatdszamok
Mindség es tervmutatok k6zaott nincs kapcsolat

Mutatni kell az eredmenyt, nem elérni (terv
optika)

Egyén, vallalat és tarsadalmi érdek nem
kapcsolodik dssze.

,Realis adottsagkent szamolnunk kell azzal, hogy a
tarsadalmi termelés alapseijtje a vallalat. Szukségszer(,
hogy a vallalat bizonyos fokig 6nallé gazdasagi egységet

alkosson. [...] De maga az onallésag gazdasagi
szilkségszerieég.”

_ Kornal 1957 66
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Gkarosok figyelem: Kornai jo kontrollingos lenne a mive
alapjan
Onkoltségcsokkentési prémium mikor jar. Akkor is, ha

kGzben a tervet nem is teljesitett a vallalat, ha a min6éseg
nem is tarthato.

Mely elemzés a prémiumrendszerrdl.

Kornai er6teljesen érvel az egalitarianus elosztas ellen és

azt mondja, hogy aki tobbet és jobban dolgozik kapjon
tobbet.

WA felfelé ivel6 palyafutas, a sz0 egészséges ertelmében
vett karrier’ perspektivaja, a ranglétran vald fokozatos

elélepesek s mindezzel egyitt az alapfizetés rendszeres,

fokozatos es szamottevd emelése — driasi, potolhatatlan
anyagi (és tegyuk hozza: erkoélcsi) 6sztonzé erd az emberek
és kulonosen a mdszaki értelmiseg, a tisztviseldk életében.”
Kornai 1955:78
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Az alapfizetési rendszer harmadik jellegzetes
fogyatékossaga: nagyon szikek azok a hatarok, amelyek
kGz06tt az azonos munkakort betdltd dolgozok alapfizetese

mozoghat.”

Kornai 1957:80

Kornai a kapitalista rendszerrel hasonlitotta dssze a
magyar valésagot és — nem leirva, de egyértelmien — a
kapitalistat tartotta eredmenyesebb rendszernek az
dsztdnzés szempontjabol.

Tulzott centralizacio guzsba kaéti a vallalati dontéshozot,
aki igy alkalmatlan lesz a feladata ellatasara.

A mai arrendszer, a jelenlegi gazdasagi mechanizmus
mellett a jovedelmezb6ség nem eleg hiseges tlukroz6je a
vallalati munka eredményességének.”

Kornai 1957:94




Politika és politikail agitacio viszonya a
vallalatokhoz

A politikai felvilagosito munka keptelen teljes
eredmennyel ellensulyozni azokat a karos hatasokat,
amelyeket jelenlegi gazdasagvezetesi és anyagi
0sztonzési modszereink sziksegszerlien eldidéznek.”

Kornal 1957:95

LA termelési agitacioban nagyon sok a
kampanyszeriség. Amikor egy-eqy feladat, napirendre
kerul’ — egyszer a pazarlas elleni harc, maskor a
muszaki fejlesztés stb. — akkor minden figyelem erre
iranyul, s k6zben a tobbi feladat hatterbe szorul. Ez is
gyakran veégletekbe viszi, eltorzitja a vallalati vezetés
munkajat.”

Kornal 1957 97




Mennyisegi névekedés mint egyetlen kiemelt cél a
termelésben j0 ez? Teszi fel a kérdest Kornai. NEM!

Egyeb kdvetelmeny:

,minél kevesebb eleven és holt munka raforditassal,
minel kevesebb allo- és forgbdalap lekotéssel,

minel jobb minésegben,

minél tobb terméket allitsunk el6,

marpedig azokat a termékeket, amelyekre a
tarsadalomnak leginkabb szlikseges van,

s mindezt ugy, hogy ne veszélyeztessuk, hanem
el6seqitstik a jov6 termelését, a tarsadalom jovbel
szukségleteinek kielégiteseét.”

Kornai 1957:108
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Gazdasagi mechanizmusok modellje

Horizontalis kapcsolatok — vallalat és vallalat kozott
— ez lenne a dominans piacgazdasagi kdrilmények
kOz06tt. Itt a szerepe elhanyagolhato.

Vertikalis kapcsolatok

,Ajelenlegi vertikalis kapcsolatokra jellemzé, hogy a
,horizontalis’ kapcsolatok, a vallalatok ko6zo6tti forgalmi kapcsolat
viszonylag csekély hatast, befolyast gyakorol a vallalat
tevékenységére.”

A termeékek utjat az allami vallalatok kozo6tt messzemendleg
kbzpontilag szabalyozzak

STI CORVINUS EGYETEM Kornai: Tulzott kdzpontositas
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Gazdasagi mechanizmusok modellje

Hol ervenyesll a kbzpont akarat (vertikalis kapcsolat):
A folyo termelés operativ kdzponti iranyitasa — mennyit, mit és
milyen dnkoltségen

A beruhazasi rendszer — elosztas, tervezes, jovahagyas,
finanszirozas

Pénzugyi és hitelrendszer
Arrendszer — minden arat kdozpontilag hagynak jova

Anyagi-mUszaki ellatasi rendszer — legfontosabb anyagok
zOmét kozpontilag osztjak el

Kulkereskedelem allami szabalyozasa — csak kllkereskedelmi
vallalaton keresztul

A béralap és a létszam-gazdalkodas rendszere

Vezetbk kdzponti kinevezéseének, a vezetd szemelyzet
kbzponti elosztasanak rendszere

Az 1. a dominans ervényesitb eszkbz. A modszer az utasitas és
részben anyagi 6szténzok.
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Mely mutatokat fogjak komolyan venni?
Amihez a fé6ndk prémiuma kapcsolodik
Motivacios kérdes: , A vallalatok vezetdinek tehat kbzvetlen
szemelyes érdekutk fiz6dik ahhoz, hogy laza tervet kapjanak.”
Kornai 1957:118
Mi lesz a tobbi mutato sorsa?
,EZ utdbbi el6irasokat, tervszamokat is ,utasitasnak’ hinni —
merd illbzio, dnaltatas.”
Kornai 1957:109
Errél sz6l a modern stratégia tervezes: kiegyensulyozott
mutatdoszamrendszerek kellenek — Kornai mar 1957-ben
errdl ir. Szamos menedzsment irodalom hivatkozik is
Kornaira.

"_Ti%ﬂﬂ\?ll’lus EGYETEM Kornai: Tulzott kdzpontositas

-

.T‘Lar-. Tr".l.':_ :



Mit eredményez a tulzott kézpontositas?
Gazdasagi vezetdk burokratizmusra nevelése
Parancsolgatas munkastilusanak elterjedéese

Adminisztrativ rendszabalyok, a biintetesek
tarsadalmi hatasa

Félelem minden spontaneitastol

Az apparatus novekedése a tulzott
centralizaciobol kovetkezik, mégpedig
vastorvényszeriséggel.”

Kornail 1957:178




Mit eredményez a tulzott kézpontositas?

A gazdasagi mechanizmus miatt novekszik az
apparatus, nem megoldas a letszamcsokkentés
dnmagaban! Persze van visszahatas!

A talzott kdzpontositas a bizalmatlansag legkdret
teremti meg. A helyi vezetékkel szemben erds a
bizalmatlansag, ami a kbzpontositas miatt van, de
egyben fokozza is azt!

Vallalati kollektiva nincs bevonva, nincs alulrol
jovo ellendrzés és kezdeményezeés, nincs
érdekeltség.

STI CORVINUS EGYETEM Kornai: TUlzott kdzpontositas
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,...a tdlzott centralizacio: 6sszefliggd, egységes
mechanizmus, amelynek megvan a maga belso
logikaja, szamos sajatos belsd tendenciaja,

torvényszerlsége’.
Kornal 1957:185

Mely ellentmondasokat rejt magaban. Mi a
megoldas: 1) csokkentjik a centralizaciot 2)
meg teljesebbé tesszik a centralizaciot.

Agazatfiigg6, hogy hol, milyen mértékd
centralizacidra van szUkseég.

=

=
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Kozpontositas es kapitalista piacgazdasag

,Jovabbra is meg vagyok gy6zdédve: az a legfébb baj, hogy a demokracia helyébe
autokracia lépett.” Kornai 2012:1
Példak:
*  Minisztériumok szama
« MNB és PSZAF dsszevonas + Monetaris Tanacs tagjai + Alelnokok valasztasa
* 4 helyett egy ombudsman
«  Onkormanyzatok jogkoreinek sziikitése
*  Megyei korméanyhivatalok létrejotte
e APEH + VPOP = NAV
o Szakszervezetek helyett pl. Rendvédelmi Kar
e Orszagos Birésagi Hivatal létrejotte
* Média kbézpontositasa (NMHH + Médiatanacs, médiapiac atalakitasa)
* Magannyugdij-pénztarak vagyonanak allamositasa
» Kozszolgéltato vallalatok 6sszevonasa
 KLIK, GYEMSZI, stb. (levéltaraknak, szocialis intézményeknél, stb.)
» Kancellarok egyetemeken (agy tinik az egészségugyben is)
» MTAKkoIltségvetése és intézmeényhaldzata
*  Filmipar
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Centralizacio definicioja

,Az allamgépezeten belil er6sddik a centralizacio, ha (i) a
felettesnek kevesebb az alarendeltje és ennek kévetkeztében, adott
iranyitasi es ellenérzeési kapacitasa mellett, kepes dket
hatarozottabban dirigalni.

Er6sddik a centralizacio, ha (ii) csokken az ala-folérendeltségi
szintek szama.

Er6sddik a centralizacio, ha (iii) részletezettebbé valnak a
parancsok. Konnyebbé valik (iv) a legfels6bb politikai vezetés altal
kivalasztott emberek kinevezése minden fontos pozicioba.

A tarsadalom egészet tekintve er6sodik a centralizacio,

ha (v) korabban az allamgépezeten kivil, autonom modon
végbement tevékenysegek reszben vagy egészben allami iranyitas
ala kertlnek. Vagy ha (vi) az allamgépezeten kivul korabban allami
felligyelet és beavatkozas nélkll vegbemend folyamatait a
tovabbiakban az allam fellgyeli és azokba beavatkozik.

Kornai 2012:6

ID F '_Tl:tfﬂﬂﬂ'lﬂﬂ_s EGYETEM Kornai: Talzott k6zpontositas

= "

Y
M) ¢




Kozpontositas koherens rendszert alkot

,Ez a megallapitas jogosit fel arra, hogy
megallapitsam: nem valtozasok véletlen
gyUjtemenyével allunk szemben. Valamennyi
felsorolt valtozasnak jol erzékelhet6 iranya van:
erdsiti a kdzpontositast. Ezt a markans, |0l
érzekelhet6, mélyrehatd és széditéen gyors
atalakulasi folyamatot nevezem ko6zpontositasi
tendencianak.,

Kornai 2012:6




Centralizacio és Decentralizacio jellemzai

R&vid és hosszu tavu hatékonysag

A decentralizacio kétsegkivil sokfele pazarlassal jar.
Egymas mellett mikodnek olyan szervezetek, amelyek
mukodesi kore atfedi egymast. A kapacitasok jelentds
mertékben kihasznalatlanok.”

Kornai 2012:7

Verseny

,A centralizacio, amennyire csak lehetseges, kiklisz6boli a
versenyt. Ezzel szemben a decentralizacio leteleme a
rivalizalas.”

Kornai 2012:7
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Centralizacio es decentralizacio jellemzdi
Adaptacio és szelekcio
A magyar centralizatorok azt hiszik, hogy a hivatali iroda negy
fala koz06tt pontosan megtervezhetik, majd tdorvenyekben és mas
merev szabalyokban rogzithetik az atfedesmentes, az
adminisztrativ koltségek megsokszorozodasatol megszabaditott

strukturakat. A decentralizalas oriasi eldnyeit akkor értjuk meg, ha
a tarsadalom mozgasat figyeljuk.” Kornai 2012:7

Informacio

A centralizalt koordinacid hibatlan mikddéséenek az lenne az
egyik feltétele, hogy a déntéshozd pontosan eldre lassa a
korulmeények alakulasat. [...] A decentralizalas sok elénnyel jar
ebbdl a szempontbdl. Gyakran egybeesik az, aki az informaciot
megszerzi es az, aki fel is hasznalja; ezért személyes erdeke
minél pontosabb informaciot szerezni.” Kornai 2012:7
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Centralizacio es decentralizacio jellemzdi
Paternalizmus és 6ngondoskodas

,Minél inkabb atfogja a tarsadalom egeszét a centralizalt
allami koordinacid, annal inkabb az allamra harul az a feladat,
hogy minden vonatkozasban 6 gondoskodjék minden
allampolgarrol. A centralizacio és a paternalizmus
ikertermékek, mint ahogy a decentralizacio és az
ongondoskodas is azok.” Kornai 2012:7

Sokszinlseég
A hidegfejli technokratikus atszervezesek
0sszeforrott koz6sségeket vernek
szét, szervezeteket fosztanak meg sajat
multjuktol es helytikbe mesterségesen
alakitanak ki U] idegen kdrnyezeteket.” Kornai 2012:7




Centralizacio politikai céljai a mai rendszerben:

 Legyen minél rovidebb a kapcsolati lanc, amelyen a parancsok
feltlrél lefelé lefutnak.

* Minden F6nok, Alfondk és Al-Alfénok legyen a mi sajat megbizhato
embertnk. Minél lejjebb hatolunk a piramison belll embereink
beépitésébe, annal jobb.

» AKkinevezések f6 kritériuma a lojalitas a piramis csucsa irant.

« Barmelyik két egymassal ala-folerendeltségi viszonyban all6 szintrdl
legyen is sz0: er6s legyen a fuggés. Az utasitast habozas nélkil
teljesiteni kell!

« Akarcsak a katonasagnal, a vertikalis koordinacio mintaképénel: a
lenyeg a felllrdl lefelé aramlo informacid, az utasitas.

» A centralizalt vertikalis koordinacio mikodesének feltétele a
fegyelem. Ezt ki kell kényszeriteni adminisztrativ eszk6z6kkel.

 Termeészetesen a vertikalis koordinacié nemcsak btintet vagy
fenyeget, hanem jutalmaz is.
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A centralizacid mikodése hosszabb tavon

LA vertikalis koordinacio, a hierarchikus parancsrendszer soha
sehol sem mukodaott kielégitéen. Csikorgo gépezet. Ha zavarok
tamadnak, akkor a mechanizmus belsé logikaja szerint meg
tovabb Iépnek el6re a kdzpontositas utjan.” Kornai 2012:8

WA centralizalt rendszer logikaja szerint minél inkadbb strisdédnek
a bajok, annal inkabb adminisztrativ eszk6zdkkel kell lecsapni.”

Kornai 2012:8

Mi a végsod célja a centralizacionak?
JA hatalom a cél — és minden eszkdz ennek a célnak

van alarendelve. Ha a célnak és az eszkdzoknek ezt a
machiavellista viszonyat jol megertettik, akkor megkaptuk az
erds és egyre er6sebb kozpontositasi tendencia legfontosabb

oksagi magyarazatat.” Kornai 2012:7
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KOdszOndm szépen a figyelmet!

Rosta Miklos
miklos.rosta@uni-corvinus.hu




