Chenggang XU

A gondolat erejével cimii konyv és a gondolat tja

Baritom, Kornai Janos életmiive és eredményei’

A gondolat erejével cimili konyv ajanlasdban a kovetkezoket frtam:

,Kornai Janos a magyar politikai és gazdasigi szocializmus épitéje, birdldja és
megreformaldja, a szocialista gazdasag reformjanak tttordje, a kozgazdasag gondolati
torténetének egyediilallo elméleti szakembere. A gondolat erejével cimii memodrja
emberkozeli modon, mesteri fokon és tudomanyos alapossdggal tarja fel a gazdasagi
reform, valamint a rendszerszintli és intézményi véltozdsok folyamatait és
torvényszertiségeit. Kornai az egyetlen olyan kézgazddsz, aki mind a neo-klasszikus
és az 0j intézményi kozgazdasidgtanban, mind pedig a tervezés, a reform, és a
rendszervéltds teriiletén UuUttord gondolatokkal tudott szolgdlni. A koényv olyan
klasszikus mii, amelyben a rendszervéltds és kozgazdasdgtani gondolkodéstorténet is
nyomon kovethetd.”

Ugy vélem, hogy a kozgazdasdg, de legféképpen az dtmeneti gazdasdg irdnt
érdeklodok tobbsége a mil elolvasdsa utdn egyetértene az ajanldsban leirtakkal. Az
alabbiakban Kornai Janos tanitvinyaként és baratjaként egy mdsik szemszogbol
mutatok be egyes tényeket, valamint ismertetem sajat nézeteimet is. Az itt bemutatott
személyes értelmezések némelyikét magdval Kornaival is megvitattam. Az {rdsomban
eléforduld esetleges tévedésekért egyediil engem terhel a feleldsség.

Kornai professzor tudomdnyos munkdssiga széleskort, sokrétii és mélyrehato. Errdl a
memoadr is beszamol, de korantsem kimeritGen.

Nem mindennapi gyermek- €s ifjikorban volt része: zsid6 csaladbdl szarmazott és sok
csaladtagjat veszitette el a masodik vilighaboriban. O megmenekiilt a nici
kivégzések eldl, és ez az élmény meghatirozénak bizonyult, hiszen miutdn a Voros
Hadsereg felszabaditotta Magyarorszagot, belépett a kommunista partba. Erds hittel
és ahitattal fordult a kommunizmus eszméi felé. Ugyanakkor mar nagyon fiatalon
részt vett a szocialista rendszer megreformaldséra irdnyul6 elsd kisérletben . Bér az
56-os magyar forradalmat kegyetleniil elfojtottdk a szovjetek, az mégis fontos hatédst
gyakorolt a reformmal kapcsolatos gondolkoddsmédra.

Az elvetélt reformkisérlet jelentdsen befolyasolta Kornai egész kés6bbi életét. Tobbek
kozott azért, mert mar nagyon fiatalon fontos szerepet jatszott a reform gondolati
hatterének kialakitasdban, (ez volt az els6é reformkisérlet az egész szovjet blokkban),
hiszen addigra mar szisztematikusan kutatta a kdzpontositott tervgazdasagi rendszer
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sulyos problémdit. Ekkor jelentette meg elsé miivét A gazdasdgi vezetés tilzott
kozpontositdsa cimmel. A konyv nemcsak az akkori Magyarorszdgra, hanem a
tudomanyos és dontéshozoi korokre is befolyast gyakorolt, €s jelentésen hozzajarult
Kornai sajat tudomdanyos fejlodéséhez is.

Elmondhat6 tehat, hogy egész tudomdnyos pdlydja szorosan Osszekapcsolddott a
szocialista rendszer elemzésével. A kommunista orszdgok koziil Magyarorszag volt az
elsd, amely 1968-ban teljes korti gazdasdgi reformra véllalkozott. Kornai pedig e
figyelemremélté szocialista reform tervezdjeként az egész reform mogott rejld
gondolati rendszert befolyasolta.

A szocialista rendszerrdl szerzett atfogd ismeretei segitségével jelentésen hozzdjarult
a magyar gazdasagi reform atgondolasdhoz. A kozgazdasigtan elméleteiben elért
eredményeit a nemzetkdzi szakmai korok mar a 60-as években elismerték.
Elmondhat6, hogy 6 volt az els6 nemzetkdzileg elismert, szocialista orszagbeli
kozgazdasz, aki alapos kutatdsokat folytatott a kdzponti tervezés hidnyossdgairdl, és
nagymértékben hozzdjarult a kozgazdasagi elméletek fejlédéséhez.

Kornai egyik legkiemelkedébb eredménye a tervgazdasagrol alkotott elmélete, amely
a kozgazdasagtan egyik kozponti elemének tekintett altalanos egyensulyi elmélet
megforditisa. Az altalanos egyensilyi elmélet megértéséhez ismerni kell annak
tikorképét. A piacgazdasag tiikorképe a tervgazdasdg, melynek kutatisiban a
Kornai-életmii a legjelentésebb. Nemcsak elméleti szinten, hanem a tervgazdasaggal
kapcsolatos reformok és az idOkozben felmeriild problémak megértésében is
utmutatdst nydjt. A Kornai altal késébb bevezetett fontos elméletek és fogalmak, mint
példdul a hidnygazdasdg, a puha koltségvetési korlat stb., mind szoros kapcsolatban
dllnak korai eredményeivel. Az emlitett fogalmak és elméletek Kornait a gazdasigi
adtmenet nemzetkozileg legnevesebb kozgazddszdvd emelték. Gondolati rendszere
mind Kelet-Eurépa, Ko6zép-Eurépa, a volt Szovjetunié orszdgaiban végbemend
atalakulasra , mind Kina reformfolyamataira jelentds hatdst gyakorolt.

Itt kiilon ki kell térni a gazdasagi atalakulds jelentésére. A fogalom az emberiség
torténetében tapasztalt legnagyobb méretii, békés, int€zményi véltozasokra utal; igy
magitdl értetddd, hogy ennek a folyamatnak barmilyen mdédon vald eldsegitése
milyen nagy jelentdséggel bir.

Szakmai korokben sokak szerint Kornai Jdnos Nobel-dija csak id6 kérdése. Néhany
hires kdzgazdasz nyiltan is hangot adott ezen véleményének. Larry Summers példaul,
aki Kornai kollégdja volt a Harvardon (majd késébb a Vilagbank alelntke, vezetd
kozgazdasz, a Clinton-kormany volt pénziigyminisztere, jelenleg az Obama-kormany
gazdasagi tanicsad6ja) 1990-ben a Boston Globe-nak adott interjijaban elmondta,
hogy Kornai sokszor felkeriilt mar a Nobel-dijra jeloltek listdjara.

A Nobel Bizottsig 1999-ben Stockholmban megrendezte az Otodik Nobel



Kozgazdasagi Férumot, mely joval ritkibb esemény, mint az évenkénti Nobel-dij
atadds. (Mar tobb évtizede osztjdk ki a dijakat, de ezt a férumot csak 6todik
alkalommal rendezték meg. Ebbdl is latszik, hogy milyen rangos eseményrdl van sz0.)
Az 1999-es forum f6 témdja a gazdasdgi rendszervaltds volt. Ezért nyilvanvald, hogy
a Nobel-bizottsdg teljes mértékben érzékeli a téma fontossdgit. Az a tény, hogy
Kornai volt az egyetlen meghivott f6 eldadd, j6l mutatja a professzor Ur tudomanyos
korokben és a Nobel-bizottsdgban valé megbecsiilését. Sok kozgazdasz ugy vélte,
hogy a férum taldn arra szolgdlt, hogy eldkészitse Kornai Nobel-dijjal vald
kitiintetését. Ennek egyértelmli bizonyitéka az is, hogy egyediil 6t hivtik meg {6
eléadonak.

Ahogy a fentiekben ramutattam, Kornai alapvetden hozzajarult nemcsak az atmeneti
gazdasag, hanem az elméleti kozgazdasigtan fejlodéséhez is, példaul az altalanos
egyensilyi elmélettel vagy a mechanizmusok elméletével, amely bizonyos értelemben
szintén szoros kapcsolatban all a tervgazdasaggal.

Kornai szdmos alkotdsa messzemenden befolydsolta a kozgazdasdgtudomanyt. Az
egyik ezek kozill a mar emlitett, 1956-ban irédott A gazdasdgi vezetés tilzott
kozpontositds az els6 olyan tudomanyos igényli mii, amely a szocialista tdboron beliil
mélyrehatéan elemzi €s kritizalja a szovjet tipusu tervgazdasigot. A nyugati és keleti
kozgazdaszok egyardnt nagy fontossdgot tulajdonitottak a konyvnek, mivel az a
tervgazdasdg komoly hidnyossdgaira mutatott ra.

Kornai mésodik fontos eredménye az tigynevezett Kornai-Liptdk modell, amelyet az
Econometrics nevii folydiratban megjelent két, a kétszintli rendszerrdl sz6l6 elméleti
tanulmany mutatott be. Bar a modell alapvetd, jelentds befolydst gyakorolt az elméleti
kozgazdasdgtanra, Kornai nem tért ki erre részletesen az Onéletrajzdban. Egyrészt
azért, mert az Onéletrajz nem csupdn a tudomanyos munkdssdgra korldtozodik: az {réi
szandék arra irdnyul, hogy a mivet sok, szakman kiviili érdekl6dd is elolvassa. A
masik tényezO, amely ebben kozrejatszott, az Kornai szerénysége. Ugy gondolja,
hogy eredményeit nem maganak, hanem masoknak kell véleményeznie. Ezért mi, az
olvasdi tartozunk neki a Kornai-Liptdk modell értékelésével.

A modell azt targyalja, hogy idedlis koriilmények kozott a tervgazdasdgban hogyan
lehet optimélisan elosztani az er6forrdsokat. A kozgazdasdgtan leginkdbb kodzponti
szerepet jatszo része az 4ltaldnos egyenstlyelmélet, mds néven az Arrow-Debreu
modell (amelyért a két kdzgazdasz Nobel-dijat is kapott). Ennek kozponti témdja az
idedlis stddiumban 1év6 piacgazdasdg. Az éltaldnos egyensulyelmélet azt mondja ki,
hogy a piaci verseny képes létrehozni az altalanos egyensilyt. Amennyiben a verseny
tokéletes, akkor a versenyz® piaci egyensuly biztositja az erdforrdsok optimalis
allokaciojat. Ez az elmélet legfontosabb tétele.

Ebb6l az alapvetd elméleti megdllapitisbol egyesek (kozgazddszok és
nem-kodzgazdaszok egyardnt) azt a kovetkeztetést vontdk le, hogy a piacgazdasig a



legjobb rendszer. Ez azonban az absztrakt elmélet hibas értelmezése. Ha az idedlis
koriilmények elméleti vildgdban maradunk (tokéletes informdacid, azonnali
surléddsmentes alkalmazkodds stb.), akkor — amint azt a Kornai-Liptdk modell
bizonyitja — — az idedlis tervezés is képes megvaldsitani az erSforrdsok optimalis
allokaciéjat.

A fent emlitett két modell egyiittes figyelembevétele sordn joviink csak réd arra, hogy
amennyiben az ideélis koriilmények vildgardl gondolkodunk, a rendszer jellege nem
is Iényeges, hiszen mind a piacgazdasidg, mind pedig a tervgazdasig ,.elméletben”
képes elérni az er6forrdsok optimdlis allokicigjat. Az Arrow-Debreu modell a
piacgazdasig, a Kornai-Liptdk modell pedig a tervgazdasag esetében bizonyitotta be
ezt a megallapitast. Ebb6l kovetkezik, hogy Kornaiék elméletének fontossiaga
vetekszik az Arrow-Debreu modell jelentdségével.

Mas a helyzet a realitds vildgdban. Ott mér nagyon is fontos, hogy melyik rendszerrdl
van sz0, paicgazdasdgrol vag tervgazdasdgrdl, hiszen a valdsdgban sem a
tervgazdasdg, sem a piacgazdasdg nem miikodik idedlis koriilmények kozott. Kornai
mind onéletrajzdban, mind més miiveiben erdsen kritizdlja azokat a kutatdsokat vagy
magyarazatokat, amelyek 0sszekeverik a tényleges dllapotot az idedlissal.

De vajon miért kell mégis az idedlis dllapotot is tanulmanyoznunk? Azért, mert az
idedlis allapottal valo Osszevetés elméleti alapot nyujt a valdsdg elemzéséhez és
kutatdsahoz.

A Kornai-Liptdk modell tovdbbfejlesztése szolgéltatta az alapot a szocialista rendszer
valds tényeit feltdrd késobbi kutatdsokhoz. Tovabba ez a modell segitett Kornainak a
gazdaségi reformok esetében felmeriil6 problémak elemzésében is.

Arrow volt az els6, aki felismerte Kornai munkdajanak jelentdségét. A gondolat
erejével cimli memodr bemutatja Arrow Kornainak nyujtott segitségét és kettejiik
baratsagat. Kornai tilzott szerénysége miatt nem emliti a konyv, hogy nemzetkozi
kozgazdaszkorokben elméletének és gondolatainak hatdsira mekkora lelkesedés
alakult ki személye irant.

Hadd emlitsem itt meg Oskar Lange nevét is, akir6l Kornai is emlitést tett
onéletrajzaban. Kornai a tervgazddlkodds idedlis allapotardl sz6l6 elméleti munkdja
gazdaségi-ideoldgiai szempontbol Langhoz vezethetd vissza, aki a ’piaci
szocializmus’ fogalmanak és elméletének megalkotéja. O mutatott rd elészor, hogy
megfeleld tervezéssel a piaci szocializmus legaldbb olyan szintli hatékonysagot tud
elérni, mint a piacgazdasag.

A mult szdzad 20-as, 30-as éveiben heves vita alakult ki a piaci szocializmusrdl,
amely az ezt kdvet6 évtizedekben dontd hatast gyakorolt a kozgazdasagtan fejlodésére.
Lange elméletének legnagyobb kihivéja Friedrich Hayek, aki szerint az &4llami



tulajdon fennmaraddsa mellett a piaci szocializmus nem tud a piacgazdasigéhoz
hasonl6 hatékonysagot elérni. Ezt azzal indokolta, hogy az allami tulajdonon alapulé
rendszer esetében problémdk fognak felmeriilni az informicié6 €s az 0szténzd
mechanizmusok terén. A vita eredményeképpen létrejott fejlédés a késObbiekben
alapvetden meghatdrozta a kdzgazdasagtan mai allapotat.

Am Hayek a vita folyamén a filozéfia szintjén maradt, nem vonultatott fel szigordan
gazdasdgi érveket, és emiatt nem volt teljesen meggy0z6. A vita tehdt tovabb
folytatodott. A Kornai-Liptdk modell ezzel szemben szigorian gazdasigi szempontbdl
tdmasztotta ald Lange megallapitasat. Azaz a szerzOparos bizonyitotta, hogy olyan
idedlis allapotban, ahol nem 4all fenn az informdacié problémédja, Lange elmélete
helytdllé. Ez egyben indirekten sugallja Hayeknek az informaciéra és az 0sztonzd
mechanizmusokra irdnyulé problémafelvetésének profetikus voltat.

Oskar Lange elképzeléseinek nyomdn Leonid Hurwicz késébb megalkotta a
gazdasdgi  mechanizmus-tervezés elméletét, amelyért 2007-ben Myersonnal és
Maskinnal egyiitt kozgazdasagi Nobel-dijat kapott. Nem véletleniil, hiszen Hurwitz
Lange asszisztense volt, igy a piaci szocializmus informécids és Osztdénzd
mechanizmusokkal kapcsolatos problémdinak megolddsa segitségére volt a
mechanizmus-tervezés elméletének megalkotdsiban.

Mindezen hattérinforméciok nagyon fontosak, hiszen ezek ismeretében tudjuk csak
felmémi a Kornai-Liptdk modell jelentdségét; valamint azt, hogy a modell miért
keltette fel a nemzetkdzi szakma figyelmét. Valdjdban a szocialista orszdgok
kozgazdaszai altal elért eredmények koziil akkoriban ez volt az egyetlen, amellyel
ilyen széles korben ennyit foglalkoztak.

Szeretném hangsilyozni, hogy Kornait mar nagyon fiatal kordban elismerte a
nemzetkozi szakma. Abban az id6ében a vilag legtekintélyesebb kozgazdaszai
altaldban az egyensilyi, a mechanizmus-tervezési és a szervezési elméletekkel
foglalkoztak. Ma dgy tekinthetiink rajuk mint a gazdasagi rendszereket tanulmanyozé
legrangosabb kozgazddszokra. Eppen 6k hivtak meg a fiatal Kornait Cambridge-be
el0adast tartani. 1963-ban az ismert kozgazdasz Edmond Malinvaud, az Econometrics
cimt folydirat akkori egyik szerkesztdje meghivadsdra Kornai részt vett a Nemzetkozi
Kozgazdasagi Tarsasdg (IEA) cambridge-i konferencidjdn. Ez volt az els6 nyugati
latogatdsa. A taldlkozé részvevdi a kor legjelentdsebb kdzgazdaszai voltak, tobbségiik
munkdssidga a kozgazdasagtan egész torténetében is kiemelkedd (példaul Allais,
Koopmans, Stone, Hurwitz, Dorfman, Gorman, Hahn, McKenzie, Radner, stb.,
koziilik késobb Allais, Koopmans, Stone é€s Hurwitz is elnyerte a kozgazdasigi
Nobel-dijat). A memodr kiilon emlitést tesz az &ltaldnos egyenstlyi elmélet és
tervezési mechanizmus-elmélet szellemi vezéreiként ismert Koopmansnak és
Hurwitznak a fiatal Kornaival folytatott eszmecseréjérol.

Kornai szdmos érdekes anekdotat is megoszt az olvasdval. A 206. oldalon példaul



elmeséli, hogy mig Cambridge-ben volt, taldlkozott Joan Robinsonnal, John Maynard
Keynes j6 baratjaval, és az id0s Robinson asszony még akkor is fanatikusan imadta a
maoizmust. Ez a torténet segithet a 80-as, 90-es évek cambridge-i kdzgazdaszainak
megértésében. A 80-as évektdl kezdve sok kinai kdzgazdasz szerzett doktori cimet
Cambridge-ben, és koziilik sokan Robinson tanitvdnyai voltak. Az ¢ attitiidjébdl
lathatjuk, hogy Cambridge-ben més egyetemektdl eltérd filozéfia uralkodott.

A Kornai-Liptdk modellnek megalkotdsa sok elismerést véltott ki. Tobbek kozott
ennek koszonhetd, hogy Arrow professzor meghivta Kornait az Egyesiilt Allamokba.
Igy végiil ott fejezte be az Anti-Equilibrium cimii konyvét.

Kiilonleges volt ez a latogatas: bar Arrow az altalanos egyenstlyi elmélet vezéralakja,
Kornait arra kérte, hogy az ,anti-equilibrium elmélettel” kapcsolatban végezzen
kutatdsokat. Kapcsolatuk a valddi, Oszinte, elmélyiilt tudomdnyos eszmecsere €és
egylittmiikodés kivald példdja. Tény, hogy a fiatal Kornai nemzetkozi szakméban elért
sikere jelentds részben Arrow professzor elismerésének volt koszonhetd, amelyet —
tobbek kozott — az akkori mainstream kozgazdasdgtan magjdval, az daltaldnos
egyensulyi elmélettel kapcsolatos éles kritikdval vivott ki. Ez a birdlat Kornai egész
tudomanyos palydjanak fontos dllomasa volt, hiszen ezzel kozelebb keriilt a késobbi
rendszer-kutatdsaihoz.

Az Anti-Equilibrium utani egyik legjelentdsebb eredménye a hidnyrdl sz616 elemzés.
A hidny egyik legfontosabb eleme a puha koltségvetési korlat problémédja, amely
Iényeges befolydst gyakorolt a kozgazdasdgtanra, és amely segitett tisztizni a
szocialista rendszer alapvetd problémdit. A mdsodik fontos fogalom a puha
koltségvetési korlatbol fakadd hidny-jelenség, valamint a kozbensd 1épések, mint
példaul az tdgynevezett ,beruhdzédsi €hség”. A felsorolt szimptoémak mindegyike
tapasztalhat6 a reform el6tti és alatti Kindban.

A hidny utini legfontosabb miive A szocialista rendszer, amely addigi kutatdsi
eredményeit foglalja Ossze. Itt jegyzem meg, hogy A hidnyban bemutatott puha
koltségvetési korlattal, a hidny-jelenséggel €s a beruhdzasi éhséggel kapcsolatos
elemzések messze tdlmutatnak egy tudomanyos munka hatarain. Ezek a kérdések a
magyar és mds kelet-eurOpai gazdasdgi reformokkal kapcsolatos megfigyelések
alapjan keriiltek bemutatdsra.

Mint kordbban mér emlitettem, Kornai egyike volt az 1968-as magyar gazdasagi
reform megdlmoddinak. Sajat szavaival élve, naivan hitt abban, hogy a
piacgazdasagra val6 atallas megoldja a tervezéssel kapcsolatos problémékat, ezért az
orszag a gazdasagi reform utdn teljes mértékben felhagyott a tervezéssel. (Tobb mas
kelet-eurépai orszag is kbvette a magyarorszagi gyakorlatot.)

A gazdaséagi reform utdni évtizedekben azonban Kornai azt tapasztalta, hogy a piaci
szocializmus a kozponti tervutasitdsokon alapuld tervezés besziintetése ellenére sem



mukodik dgy, mint a nyugati tipusi piacgazdasdg. Sot, a puha koltségvetési korlat, a
beruhdzasi éhség €s a hidny tekintetében nem mutatkozott javulds. Végiil tudomanyos
kutatésai, részletes megfigyelései és pontos elemzései mellett ezeket a tapasztalatait is
Osszegzi A szocialista rendszer cimii miivében. Ebben a miiben 0sszeolvad elemzés,
megfigyelés és valdsdg. Itt a rendszert atfogdan elemzi, nem 1igy, mint A hidnyban,
ahol kiilonb6z6 okok miatt néhdny szempontrél nem esik sz6. A szocialista rendszer
ezzel szemben alaposan részletezi és vildgosan elmagyardzza a politikai beavatkozds
hatdsait, és azt, hogy a politika hogyan befolydsolta a gazdasdgot az dllami tulajdond,
tervezéses rendszerben; valamint hogy miként fonddtak 0ssze a politikai és gazdasagi
tényezok.

Az elsé talalkozas

Kornai Janossal el0szor 1986 tavaszan taldlkoztam egy altala vezetett harvardi
kurzuson. Ordin t5bb kinai didk is részt vett, név szerint Qian Yingyi, Wang Yijiang és
Li Daokui. Ott volt még az akkoriban épp az egyetemen vendégeskedé Mao Yushi, és
az amerikai National Bureau of Economic Research (NBER) meghivott tudésa, Fan
Gang is. Ha j6l emlékszem, Zou Hengpu és Hu Zuliu is meghallgattik az eléaddsok
egy részét. Egyiitt figyeltink az Ordkon, és utdna gyakran megyvitattuk a
témakat. Kozben egy régi ismer6som, Gu Xiulin (a hires kinai kozgazdasz-generacié
egyik tagjanak, Gu Zhunnak a lidnya, akivel egyiitt voltam falun a kulturélis
forradalom alatt ) csak azért utazott oda Hawaiirdl, hogy meghallgassa a Tanar urat.
Igy mutattam be Kornai Janosnak: ,Heilongjiang Epitési Hadtestbéli bajtarsam.”
Kornai nagyon érdekesnek taldlta, hogy didktars helyett a bajtars kifejezést
hasznédltam, mondvén, hogy ez jellegzetesen kinai.

Kornai kurzusa kiilonleges volt. Ahogy elmondta az onéletrajzéban is, 6 nem kapott
semmilyen nyugati tipusi formdlis kozgazdasdgi oktatdst, hanem kizdrélag sajit
tapasztalatokb6l szerezte meg tuddsit. Igy a nyugaton tanitott kurzusokétdl eltérd
modszerekkel tanitott. A kurzus megtartdsanak folyamata pedig egyben A szocialista
rendszer c. konyv megirdsanak folyamata is volt.

Nekiink, kinai hallgatoknak, az éran targyalt helyzetek és témdk nagyon ismerdsek
voltak. A kelet-eurdpai gazdasagi rendszer kozgazdasigi elmélete mellett annak
tarsadalmi valdsdgardl is beszélt, mégpedig nagyon pontosan és mélyrehatéan. A
tobbi kurzus nemcsak absztrakt volt, hanem els6sorban a nyugati vildg gazdasagi
jelenségeit targyalta. Ezért mi, a gazdasdgi reformok kezdetén all6 Kina didkjai és
kutatéi ezeket nem tudtuk hova helyezni. Részvénypiac, kotvénypiac — ezek a
fogalmak az akkori nyugati kozgazdasigtan kozponti jelenségei voltak, de Kindban
nem ismerték Oket. Abban az idében Kindban még kifejlett bankrendszer sem volt,
nemhogy monetaris politika. Igy mas érdkon mindig vigy éreztiik, hogy hidnyzik a
kapcsolodasi pont. Ezzel szemben amikor Kornai a Kindra is jellemz6 beruhdzasi
€hségrol és a lakaspolitikardl beszElt, ismerds érzés fogott el benniinket.

A memodrban azt {rta magir6l, hogy idénként hibédzik, ha angolul beszél. Pedig ez



nem igaz. Csak annyirdl van sz6, hogy az angol nem az anyanyelve; és egyértelmiien
latszik, hogy nem ezen a nyelven kommunikél a legkényelmesebben. De igy is tele
volt az el6adéterem, amikor 6 besz€lt, ami a doktoranduszok szamdra meghirdetett
orék esetében elég ritka jelenség volt a Harvard Kozgazdasidgtudomanyi Tanszékén.
Altalaban alig 1ézengett hallgatésag, de Kornai érain mindig megtelt az eladd, mert
el0addsai nemcsak a kozgazdaszokat érdekelték. Ezt egyrészt a hirnevének kdszonheti,
masrészt pedig magianak a témdnak: akkoriban nyugaton sokan szerették volna
megérteni a szocialista orszdgok rendszerét és miikodését, valamint annak gazdasagi
reformjat.

A szocialista rendszer cimli mii megsziiletésének folyamata is nagyon érdekes. Eldre
megirta a vazlatot és az el6adds anyagat, majd felvette az 6rdit magnora. Felkért a
csoportbol egy anyanyelvii didkot kutatdsi asszisztensnek, aki papirra vetette a
hanganyagot. Késobb Kornai megjegyzéseket fzott az  atirathoz, és
atszerkesztette. Mas orszdgokbdl szdrmazd hallgatdkat is — példdul a kinai nyelven
besz€16 didkok koziil Qian Yingyit és engem, illetve németiil, oroszul stb. beszéloket -
— kért fel kutatdsi asszisztensnek. Az volt a feladatunk, hogy a konyv éltal targyalt
rengeteg kérdéshez anyagot gy(jtsiink, majd rendezziik el a kiillonb6zé nyelvii
forrasokat, az azokbdl nyert adatokat rendezziik tdblazatokba, végiil pedig a Kornai
altal kért médon formailag is egységesitsiik ezeket.

Kornai a tananyag tekintetében nem ragaszkodott a szigori értelemben vett
kozgazdasdgtan szempontjaihoz. Ezt szindékosan tette, azért, hogy a tdgabb
értelemben vett tarsadalmi problémadkkal, valamint politikai, intézményi, szocioldgiai
kérdésekkel is foglalkozzon. Igy az éltala Gsszedllitott szakirodalom-listak rendkiviil
sz€les skdldn mozogtak; olyan olvasményokat tartalmaztak, amelyekre 4altaldban
mdsok nem hivtdk fel a kdzgazdaszok figyelmét. Tartalmi szempontbdl ezek messze
tdlmutattak a tervgazddlkodassal kapcsolatos keleti vagy nyugati szakirodalmon.
Néhany kozilik szdmomra teljesen ismeretlen volt. A totalitarizmusrdl, az
onkényuralomrdl sz6l6 miiveket, vagy Max Webernek a biirokraciardl sz616 irasait 6
ajanlasa nélkiil egyaltalin nem olvastam volna. A Kornai-6rdk keltették fel
érdeklodésemet ezekkel a teriiletekkel kapcsolatban is.

Az el6addsok mellett Kornai professzor hetente szemindriumokat is tartott. Ezek az
eszmecserék is tikrozték eldaddi stilusit, azaz nem korldtozddtak szigordan csak a
kozgazdasdgtanra, hanem interdiszciplindrisak voltak: a kozgazdasdgtan, politoldgia,
szocioldgia, természettudoményok, sot a torténelem teriileteit is érintették.

Kiilénosen mély benyomadst tett rim az, hogy Abram Bergsont meghivta eldadast
tartani. Bergson jelentds k6zgazddsz, neve minden kézgazdasagi képzés tananyagaban
szerepel, még az alapfoki képzésekében is. O és Samuelson alkottik meg az
ugynevezett Bergson-Samuelson joléti fiiggvényt. Tovabba Bergson életének nagy
rész€t a Szovjetunié tanulminyozdsaval toltotte, igy 6 volt az egyik legjelentdsebb
Szovjetunié-szakértd nyugaton. Nekiink is a Szovjetuniordl tartott eléadast, akdrcsak



egy masik meghivott el6adé, a hires elméleti kozgazdisz €s szintén
Szovjetunio-szakérté Martin Weitzman.

Egy masik érdekes meghivott eldadé Andrew Walder, az egyik leghiresebb Kindval
foglalkoz6 amerikai szociolégus volt. Kiterjedt kutatdsokat végzett Kina politikai
rendszerérol, és a vidéki kinai vallalkozasokrdl tartott nekiink eloadast. Kornainak
koszonhetjiikk, hogy ennyi érdekes embertdl tanulhattunk, ez nagyban szélesitette
latokoriinket. Madaskor nehéz lenne taldlkozni ennyi kiemelkedd, kiilonbozd
teriiletekkel foglalkozo tuddssal.

Tanartol témavezetoig
Miutdan Kornai kutaté asszisztenseként kezdtem el dolgozni, szorosabb és mélyebb
lett a kapcsolatunk, igy volt alkalmam kozelebbrdl is megismerni a professzor urat.

Kornai nagyon szigord, néha szinte mar kemény volt. A legtobb esetben ezt a
magatartast elég jol fogadtam, hiszen mérnoki hattérrel rendelkezem, ahol a projektek
miiszaki kovetelményei is igen szigortiak. Am a professzor néha ,,tilsagosan” szigori
volt. Példaul ha az Osszegy(jtott adatok nem feleltek meg a kovetelményeknek
(feliiletesnek, vagy nem elég kimeritének taldlta Oket, vagy a magyardzataim
félreérthetéek vagy nem elég vildgosak voltak), nagyon kemény birdlatot kaptam.
Akkoriban ezeket nehezen viseltem, szavai elszomoritottak. De igy utdlag
visszatekintve, ezek bizony hosszi tdvon nagyon hasznosaknak bizonyultak
tudomanyos palyafutdsom szempontjabal.

Itt mindenekel6tt szeretném elmondani, hogy a Kornai-kurzus szdmomra az egyik
leghasznosabb tirgy volt, és szdmomra egyben az egyik legsikeresebb is. Ha jol
emlékszem, ndla nem kellett vizsgdzni, hanem egy rovid esszét (félévi dolgozatot)
kellett irni. En Kina gazdasdgi reformjat hasonlitottam Ossze a klasszikus
szocializmussal. Noha mindkét témaét targyalta A szocialista rendszer cimii miive, én a
sajat magam 4ltal gylijtott anyagok, az dltalam ismert kiilonbség alapjan irtam meg az
elemzést. A+-t kaptam, amely a harvardi tanulmanyaim sordn szerzett harom legjobb
jegyem egyike volt.

Annak érdekében, hogy mélyrehatéan tanulmdnyozzam a szocialista rendszert, 4gy
dontottem, hogy Kornai professzort kérem fel egyik Ph.D. témavezetdmnek. Emiatt a
harvardi éveim alatt Kornai nemcsak tandrom, hanem mentorom is lett. A doktori
disszertdciom védésén témavezetOként és bizottsdgi tagként is szerepelt, mint ezt a
dolgozatomon 1év aldirdsa 6rokre tandsitja.

Bar témavezetének kemény, de mint idosebb barat, nagyon kozvetlen, sét tobb mint
szivélyes volt. Példaul gyakran meghivott benniinket otthondba vacsorira, ilyenkor
felesége maga fozott. A Harvardon toltott évei alatt egy egyetemi szolgdlati lakdsban
lakott, amely kozel volt a Kennedy Schoolhoz. Emlékszem, amikor legeldszor jartam
ndla: a berendezések magyar kultirdjukrdl taniskodtak, és felesége magyar ételekkel



orvendeztetett meg minket. Onnantdl kezdve egymas kozott Janosnak és Zsuzsanak
szolitottuk Oket.

KésObb én is meghivtam vacsordra. Valgjdban ez volt az els6 olyan alkalom, amikor
egy tandromat lattam vendégiil. Nos, ilyesmire még Kindban sem igen keriilt sor. Ami
igazdn meglepett, hogy sz6 szerint hajszdlpontosan érkezett. Egyszertien hihetetlen.
Késébb elmondta, hogy nagyon fontos szdmdra a pontossdg. Igy inkdbb kordbban
érkezett és vart a kocsiban, hogy a megbeszélt idében csengethessen. Nagyon
meghokkentett, hogy a tanar-didk viszony ellenére, eldttiink, a didkjai eldtt is ennyire
szigord magahoz.

Ajandékot is hozott, egy magyar regényt, és elmagyarazta, hogy miért ez a kedvence.
Ez eszembe juttatja, hogy Kornai emberként szakmajan tilmutaté érdeklddési korrel
biiszkélkedhet. Szereti példdul a klasszikus zenét, Mozart a kedvence. A
Kornai-hdzaspar gyakran jart klasszikus zenei koncertekre. Emlékszem, hogy amikor
mir egy ideje a Harvardon tanitottam, Maskinékkal és Mas-Colellékel egyiitt
Bostonba jartunk Mozart-zongorahangversenyekre. A sziinetben pedig arr6l mesélt,
hogy a zongorista jaték kézben milyen lelkesen didolt. A filmeket is nagyon szereti.
Akkoriban még nem voltak DVD-k, igy sok videokazettat kolcsonzott a Harvard
Square-en. Mindenféle film érdekelte. Miutin megnézte az Isten veled, dgyasom! és a
Voros Lampdsok cimii alkotdsokat, meg is vitattuk ezeket a filmeket. Sokra értékelte
Gong Li szinészi kvalitasait, dicsérte bajat és szépségét.

Mentor

Kornai szdmaéra fontos szempont volt az emberek viselkedése, a tudomédnyos életen
kiviili énjiik is. Amikor ajdnldlevelet irt valakirél, nemcsak a szakmai munkdjat
értékelte, hanem - amennyire lehetséges - emberileg is. A sok szakmai és
nem-szakmai érintkezés tanar-didk kapcsolatunkat idével bardtsaggd mélyitette.
Példaul nagyon sokat beszélgettiink a szocialista rendszer politikai, gazdasagi és
tarsadalmi problémairdl, valamint megosztottunk egymadssal sajit tapasztalatainkat és
megfigyeléseinket is.

Meséltem neki az életemrdl, tobbek kozott arrdl, hogy annak idején édesapamat
,jobboldaliként” megbélyegezték, rdm pedig tgy tekintettek, mint ,.ellenforradalmi
elemre”. Emiatt tiz évig egy vidéki faluban éltem és mezdgazdasagi munkdt végeztem
(a kiszabott kényszermunkit is beleértve). Ugy érezte, hogy mindezek a tragédidk
ismerdsek szdmdra; mert hazdjdban is torténtek hasonlé esetek. Amikor A szocialista
rendszer cimi konyv el6szavdban azt {rta, hogy az egyik kinai didkja
megprobaltatisokon ment 4t, nos, akkor az én tapasztalataimra utalt, amelyben
természetesen osztoztam egy egész nemzedéknyi kinai fiatallal.

A kozottiink 1évo kapcsolat és megértés elmélyiilése szamos konkrét eseménynek is

koszonhetd. Amikor a disszertaciémat irtam, Pekingben fontos események torténtek.
Abban a két hétben nemcsak az iroddba, hanem az otthondba is elhivott, hogy
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elmélyiilt beszélgetéseket folytassunk. Hozzank hasonléan 6 is aggddo figyelemmel
kisérte a kinai hireket. Az események mélyen érintették, hiszen visszahoztik az 56-os
emlékeket. Ugy érezte, hogy Kindban hasonlé események zajlanak, mint annak idején
a hazdjaban. Aggddott a kinai események miatt, alig tudott mésra koncentralni.

Sok mds kinai didkhoz hasonléan engem is felkavartak az események. Nagyon
ingerlékeny voltam, minden energidmat a didkok daltal szervezett politikai
tevékenységekbe fektettem, és elhanyagoltam a tanulmédnyaimat. Ekkor Kornai
nagyon komoly beszélgetésre hivott és megosztotta velem a sajit, 1956-os magyar
események hatdsiara meghozott elhatdrozdsait. Elmondta, hogy vélasztani kell: vagy
politikai aktivista leszel, vagy tudds. Nem lehetsz félig ez, félig az, mert akkor egyiket
sem lehet jol csindlni. Musz4j valasztani a politika és a tudomany kozott.

Ez a beszélgetés nagyon fontos volt szimomra. Onnantdl kezdve mindig szem eldtt
tartottam ezt a tandcsat. Mégis mit tehetnénk a tdrsadalomért? Mivel szolgdlhatndnk
legjobban a tarsadalmat? Fokozatosan rdeszméltem, hogy a tarsadalom szidmdra
leginkdbb hasznosul6 erésségem a tudomédnyban elért eredményeim lehetnek. Ez az a
teriilet, ahol Kornai 6ridsi hatdssal van rdm; ez az, ami nemcsak a tudoményos
palyafutdsomat, hanem életem mas dontéseit is befolyasolja. Amikor olvastam errdl a
memodrban, ugy felelevenedtek a husz évvel ezel6tti jelenetek, mintha csak tegnap
torténtek volna.

Amikor elvégeztem a Harvardot, tobb helyrdl kaptam ajanlatot, beleértve a London
School of Economics-ot is. A professzor tr tandcsat kértem, aki, amikor hallott errdl a
lehet6ségrol, nagyon izgatott lett. Elmondta, hogy LSE volt az els6 nyugati kutatasi
intézmény, ahol dolgozott, és nagyon sokat profitdlt az ott toltott idoébol. Ez is
hozzéjarult ahhoz, hogy végiil ezt vilasztottam. Késébb a LSE-n sok kolléga mesélt
nekem a professzor drral val6 ismeretségiikrdl (példaul a néhai Peter Wiles professzor,
aki hatdrozottan tdmogatta Kornai LSE-re valé6 meghivasat; vagy a hires lengyel
kozgazdasz Stanislaw Gomulka, vagy Lord Meghnad Desai, Lord Richard Layard,
stb.).

A London School of Economics-on toltott id6 alatt is szoros kapcsolatban maradtam
Kornaival. Tobb éven keresztiil dolgoztam parhuzamosan a Harvard Institute for
International Development-ben (HIID) is. Ez id§ alatt évente négy-6t hoénapot
Amerikédban toltdttem, ilyenkor gyakran volt alkalmam taldlkozni vele.

Emlékszem, 1994 tdjan megkért, hogy a végzds (graduate) osztdlydban tartsak
el0adast a kinai gazdasagi reformokrol. Beszéltem a Kindban és Kelet-Européban, a
szovjet utédallamokban végbement reformok kozti jelentds kiillonbségekrodl és azok
okair6l. Az eltéréseket igyekeztem a kinai torténelem €s intézményi rendszer
szempontjabol megmagyarazni.

Kornai egyetértését fejezte ki, ugyanakkor ott a didkok elott birdlattal is illetett, amiért
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ignordltam a politikai aspektusokat. Azt mondta, hogy bar Kina idésebb nemzedékei
értik a tartalmi hidnyossagok okait, de azok, akik nem ismerik a helyzetet, - tobbek
kozott a kinai fiatalok - félreérthetik. Azt gondolhatjak, hogy a ,,Nagy Ugras” és a
kulturdlis forradalom pozitivan jarultak hozzd az orszig fejlédéséhez. Allandé
figyelmeztetései €s kritikdi a tobb, mint hdsz éve tarté szoros kapcsolatunk szerves
részét képezik.

A puha koltségvetési korlat és a gazdasagi valsag

Kornai 1998 janudrjaban iinnepelte a 70. sziiletésnapjat. Kollégdja és baratja (aki
mellesleg a masik témavezetom volt), Eric Maskin javaslatira egy tudoményos
esszéket tartalmazd kotetet szerkesztettiink ebbdl az alkalombdl, amelyet késobb
Planning, Shortage, and Transformation. Essays in Honor of Jdnos Kornai cimmel
jelentette meg a MIT Press.

Maskin remélte, hogy egy tanulmdnnyal én is hozzdjarulok majd a kotethez.
Kollégdim, Qian Yingyi és Gérard Roland hasonl6 felkérést kaptak, ezért ugy
dontottiink, koézos tanulmdnnyal allunk eld, amelyben elemezziikk a kinai és a
kelet-eurdpai/szovjet tipusu reform kozti kiillonbségeket és ezek okait.

Maskin kiilon hangsilyozta, hogy tartsuk titokban ezt a tervet. Késobb, amikor
Londonban voltam, levelet kaptam Kornait6l, amelyben azt irta, hogy Maskin
sziiletésnapi vacsorat szervezett neki, ahol felolvasta neki a kotet tartalomjegyzékét és
azt a faxot, amelyben felkdszontdttem. Azt mondta, nagyon meghatédott és biiszke
volt.

Ekkoriban tort ki az dzsiai pénziigyi valsig, ami jelentésen megvdltoztatta a
kutatémunkdmat is. A Japdnban és kiilonosen Dél-Koredban elterjedt puha
koltségvetési korlat problémdjdval kezdtem foglalkozni. Ez a jelenség nagy
mértékben hozzajarult a pénziigyi véalsag kialakuldsahoz. Ezt a problémat még Kornai
vetette fel a szocialista gazdasag allami tulajdonban 1évé vallalataival kapcsolatban.
Mivel a tanitvanya voltam, elég jol ismertem ezt a fogalmat, és kész voltam ennek
tovabbgondoldsara. Ennek segitségével elemeztem az azsiai pénziigyi valsagot és
bebizonyitottam, Huang Haizhouval egyiitt, hogy a piacgazdasiagban is létezik ez a
jelenség. SOt, a piacgazdasdgban ez a probléma stlyos pénziigyi vilsadghoz vezet..

Ugy vélem, a puha koltségvetési korlat fogalmanak jelentésége és mélysége messze
tdlmutat a tervgazdasidg vagy akdr az atmeneti gazdasidg keretein: a probléma a
kapitalista piacgazdasdgnak is jellemzdje. Ugyanakkor a piacgazdasidgban az emberek
nem ismerik ezt a fogalmat, és figyelmen kiviil hagyjdk a problémat, s emiatt a
gazdasagi rendszer djra és Ujra komoly gondokkal kénytelen szembenézni — mint
példaul a mostani globalis valsag.

A kutatdsaim alatt végig kapcsolatban alltam a professzor urral, és nagyon sok
segitséget kaptam t6le. Emlékszem, hogy a 90-es évek végén, az MIT hires
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kozgazdaszanak, Oliver Blanchard-nak (aki jelenleg az IMF vezetd kozgazdasza)
adott interjijaban is emlitette ilyen irdnyd kutatdsaimat. K€sdbb a puha koltségvetési
korlatrél sz6lé6 Kornai Janos - Eric Maskin - Gerard Roland tanulméany is
aldtdmasztotta eredményeim helyességét.

1999-ben az Amerikai Kozgazdasdgi Tarsasdg dltal szervezett éves konferencidn
meghivdsos szekciot rendeztek a puha koltségvetési korlatrél. Huang Haizhouval
egyiitt irtunk egy madsik tanulminyt a puha koltségvetési korlitrol és gazdasdgi
novekedésrol, amely a puha koltségvetési korlat elméletét a novekedési elmélettel
kapcsolatban alkalmazza, és ennek segitségével magyardzza a vilag kiilonbozo
orszagainak hosszitava gazdasigi novekedési palydjat. Kornai is jelen volt az tilésen,
és eldaddsomra pozitivan reagalt.

Mostandban, a 2008-as vildgméretli pénziigyi valsag kitdrése utdn rengeteg e-mailt
véltottunk. Kiterjesztettem a puha koltségvetési korlat elméletét az amerikai pénziigyi
rendszerben rejld alapvetd kérdések elemzésére is. Véleményem szerint a probléma
abban gydkerezik, hogy az Egyesiilt Allamok globalis pénziigyi szervezetei egész
orszdgokra alkalmaztdk a puha koltségvetési korlat gyakorlatt, és ezzel alapjaiban
zavartdk meg a pénzigyi rendet. Az daltaluk haszndlt ujszeri pénziigyi
instrumentumok szisztematikusan lazitottdk fel a pénziigyi szervezetek és a lakossag
koltségvetési korlatait.

Kornai tdimogatta a gondolatmenetemet. O is nagy figyelemmel kisérte a pénziigyi
szervezetek megmentésére szolgdld, a kapitalista vildg esetében soha nem latott
mértékii kormanyzati segitségnyijtast. Ugy gondolta, hogy ez a puha koltségvetési
korlatra jellemzd gyakorlat végiil még stilyosabb problémdkhoz fog vezetni. Mivel
mindkettonket érdekelte a téma, szdba jott egy kozos tanulmany megirdsa. Késobb a
rendelkezésiinkre all6 id6 és energia korldtai miatt gy dontottiink, hogy kiilon-kiilon
allunk neki a munkdnak.

Hamarosan el is késziilt Kornai cikke a piacgazdasagban is 1étez6 puha koltségvetési
korlat jelenségérol, kiilonos tekintettel a pénziigyi valsdgra. Nagyon remélte, hogy az
irds megjelenik majd a nyugati féaramlatbeli (mainstream) médidban, igy elkiildte a
The Economist cimll magazinnak. Nem kapott pozitiv vdlaszt, igy irdsa végiil is mas
orgdnumokban, tobbek kozott az  Osszehasonlité  Tanulmdnyok ciml kinai
kiadvdnyban (China Civic Press) jelent meg. Néhany alapvetd elképzelése sok tudds
figyelmét felkeltette.

Tuddsi magatartas
A kovetkezOkben szeretném bemutatni Kornai hozzdalldsit a tudomadanyos

munkahoz. .

Az 1999-es Otodik Nobel Gazdasigi Férumon, amely a gazdasdgi dtmenettel
kapcsolatos kérdéskorre Osszpontositott, Kornai volt az egyediili meghivott féeléado.
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Az egyik legelevenebb emlékem errdl az, hogy beszédében nagyon keményen biralta
egyes reformon &tes6é orszagok feleldtlen gazdasagpolitikajat és kozgazdaszait.
Pontosabban, kritizdlta a gyors, nagymértékii privatizaciot €s a piacgazdasag irdnti ész
nélkiili rajongdst olyan esetekben, amikor a tdrsadalom egésze nem 4ll készen a
véltozdsra, példdul ha nincsenek kielégitd rendfenntarté szervek, vagy ha hidnyzik a
jogi hattér, vagy a megfeleld pénziigyi piac, stb. Mivel a feltételek nem teljesiiltek,
azok az orszdgok, ahol ingyen részvények kiosztasdval privatizdltdk az &llami
tulajdonban 1év6 vdllalatokat, nagyon stilyos gazdasagi visszaesést szenvedtek el. Erre
Oroszorszdg, Ukrajna vagy a tobbi kordbbi szovjet tagkoztirsasidg a legjobb példa,
valamint egyes kelet-eurépai orszagok is.

Az ilyen jellegii kritikanak a kifejezése nem konny(i, nem kevés batorsag kell hozza.
Mivel a birélt, befolydsos kozgazdaszok egyike-masika maga is jelen voltak, mi a
hallgatésdgban a kritikatol sapadt kozgazdaszokat figyeltiik.

Magénbeszélgetéseink sordn Kornai éles kritikdval illette a vezetd kozgazdasagi
folyoiratokat és azok értékelési rendszerét. Sok szerkesztd gyakran ignordlja a
kozgazdasdgi gondolkoddst formdld élen jarok eredményeket, helyettiik inkdbb a
technikai djdonsagokat tartalmazé, fontos gondolat nélkiili munkékat publikaljak.
Aggodalmit fejezte ki a fiatal tudésok és a szakma fejlédésével kapcsolatban is. Ugy
véli, a jelenlegi értékelési rendszerben komoly hibdk vannak, igy eléggé abszurd,
hogy erre a rendszerre hagyatkoznak a dijazottak kivalasztisaban. A kozgazdasz
szakmdban a fiatal kutatok jovoje pedig erdsen fiigg ettdl az értékelési rendszertol.

Miben mérhetjiikk egy tuddés legszdmottevObb hozzdadott értékét? Vajon az teszi-e
jelentdssé, hogy évente hany cikket publikdl? Errdl is sokat beszélgettiink mar. A
legkivalobb kozgazdasagtudomdnyi intézmények (ezeken beliil is féleg egyetemi
karok) vezetd professzorokkal szemben tdmasztott kovetelményrendszerével
kapcsolatban is vannak aggdlyai. A harvardi évek alatt, amikor részt vett a tanszék
foallast kutatéinak kivalasztasdban, észrevette, hogy a hangsilyt legtobbszor a
publikacidk szamdra és a megjelenésiik helyére helyezik, figyelmen kiviil hagyva az
eszmei értéket és az elméleti hozzéjarulast. Példdul egy kiilondsen jol ismert, jelentOs
gondolatokkal rendelkez6 kozgazdasz véglegesitésén gondolkodott a Harvard. Am ez
végiil azért hidsult meg, mert keveset publikdlt akkoriban. Emiatt Kornai nagyon
nyugtalan és elégedetlen volt. Szerinte ez a dontéshozatalnak teljesen lehetetlen
moédja, amolyan ,,szekér hizza a lovat” tipusu logika.

Nyugdijba vonulas Harvardon

2002 utdn Kornai fontolgatni kezdte harvardi nyugdijaztatisat. Ezidotajt o6t és
feleségét vacsordra hivtam bostoni otthonomba. A Harvardon utoljara akkor, egy
Harvard Square-i kdvézoban folytattunk mélyrehaté beszélgetést. Aznap sokdig ott
maradtunk.

Elénken emlékszem, hogy Zsuzsa és Janos mennyire sajnaltak otthagyni a harvardi és
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amerikai bardtokat, no meg a New York Times-t, hiszen Magyarorszdgon nem
olvashatjdk mindennap az djsdgot. Ugyanakkor nagyon szivesen koltoztek vissza
Magyarorszagra, hiszen elszakithatatlan szdlak fiizik oket sajat hazdjukhoz. 2002 6ta a
Kornai-hdzaspar Magyarorszdgon éli a mindennapjait. A professzor dr a Collegium
Budapest - Institute for Advanced Studies dllandé kutatdja lett.

A 2002 6szén meghivast kaptam a professzor urtél egy a Collegium Budapestben
megrendezésre keriild konferencidra. Ez a taldlkoz6 a nyugdijba vonuldsa utdni nagy
kutatési projektjérdl szolt. A téma: hogyan lehet megbizhaté orszégot épiteni, azaz a
poszt-szocialista korszak atmeneti id6szakaban felel6s kormanyt vagy hiteles allamot
kialakitani. Ez volt az els6 alkalom, hogy Budapestre latogattam, és azonnal
lenyligozott ez a gyonyorid varos. A Collegium Budapest épiilete a Budai var
kozelében, az egykor varoshdazaként miikodé XVIII. szdzadi épiiletben 4ll, szemben
az ugyancsak a XVIII. szdzadban épiilt, barokk és neo-gdétikus stilust 6tvozo,
iinnepélyességet sugarz6 Matyas-templommal. A Varbdl kilatas nyilik a Dundra és az
egész pesti varosrészre, sOt a ragyogd Parlamentre és a Lanchidra is. A Collegium
Budapest melletti kis étteremben a cigdnyzenészek lelkesen jatszottdk a vilag
kiilonbozd részeinek kultdrdjat 6tvozo nétakat. Ilyen csoddlatos, hatdrtalan szépségii
t4jjal és a mindeniitt jelen levo eszmeiséggel nem meglepd, hogy Magyarorszag ennyi
tehetséget tudhat magaénak.

A kutatds érdekében Kornai szdmos tudost invitalt Budapestre a vildg minden tajardl,
hogy megvitassdk a témat interdiszciplinaris vetiiletben is, hiszen a gazdasagi
szakembereken kivill jogdszok, politologusok és szocioldgusok is szerepeltek a
meghivottak listdjan. En a Columbia Egyetem Jogi Kardn dolgozé Katharina Pistorral
kozosen irt tanulményt adtam eld, amely &sszehasonlitja a hidnyos jogi keretek kozott
mikddo kinai és orosz pénziigyi rendszer szabdlyozasat

Kornai akkor bemutatott egy ismert jogasz-hdzasparnak, Bruce Ackermannak és
Susan Rose-Ackermannak. Mindketten az amerikai Yale egyetemen tanitanak. Bruce
az alkotmanyjog elméletét kutatja, Susan pedig a korrupcié tudomanyos vizsgalatanak
ismert szakembere.

Amikor megismerkedésiink utdn bemutattam Bruce-nak az elméletiinket, érdekes
moédon vita alakult ki kozottiink. De egy 1d6 utdn azt mondta, hogy meggydztem és
nagyon érdekli 6t a téma. Kornai igen Oriilt ennek, és hozzitette, hogy ilyen
szempontbdl fontos lehet Ackerman szellemi tAmogatésa, hiszen § szaktekintély ezen
a teriileten.

A konferencia egyik estéjén Kornai vendégségbe hivott a lakdsdra. A haz egy
domboldalon fekszik, ahonnan gyonyori kilatas nyilik a tdjra. Amikor odaértiink, mar
sotétedni kezdett, igy alkalmunk volt megcsodédlni az éjszakai Budapest ragyogé
fényeit is. Az 1j otthon nagyon izlésesen volt berendezve. Némi viddm tarsalgast
kovetden kocsival egy kis belvarosi étterembe vitt benniinket, ahol a hires magyar
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halészlét késtolhattuk meg.

Hadd emlitsek meg itt egy kis anekdotat. Kornai mindig régi autét vezetett. Mi, az
akkori harvardi didkok megfigyeltiikk, hogy az Osszes tanar koziil az 6 kocsija,
nevezetesen egy Volkswagen Rabbit a legviseltesebb. A neve is eléggé mulatsagos:
Hhydlaut6”, és kategoridjat tekintve is elég szerény, rdaddsul haszndlt. Olyasmi volt,
mint amit mi, szegény didkok vezettiink. Azt hittilk, hogy mivel az év felét
Magyarorszagon tolti, a harvardi kopott autd csak sziikségmegoldds. De Budapesten
is hasonléképpen kozlekedik, €s nagyon biiszke jarmiivére. Biztos vagyok abban,
hogy nem ért egyet az autdirdl szolo eszmefuttatisommal, de szdmomra ezek mind
nagyszer és mulatsdgos emlékek.

Aznap este a vacsora utdn Janos és Zsuzsa elvitt egy dunaparti sétara. Lelkes
izgalommal mutattdk Lanchidat, a Parlamentet, és azokat a kormanyzati épiileteket,
ahol valaha dolgoztak. Volt egy kis intermezzo is: amikor egy térr6l a parkoloba
visszatérve a professzor uUr beinditotta a kocsit, nem latta a kozeli oszlopot, igy
majdnem nekiment. Ezért rendesen meg is dorgalta Zsuzsa asszony.

2006-ban eldadoként részt vettem egy, a budapesti Kozép-Eurépai Egyetem (CEU)
altal szervezett konferencidn, ahol Kornai is jelen volt. Igy ismét taldlkoztunk
Budapesten. Elvitt a varos egyik legpatindsabb, még az Osztrak-Magyar Monarchia
idejébol megmaradt kdvéhazba, ahol sokdig beszélgettiink. Mesélt a hely torténetérdl,
az orszag torténelmérél és az aktudlis politikai és gazdasagi kérdésekrdl. Erdeklédstt
koz6s kinai bardtainkrol, példaul Qian Yingyir6l, Wu Jinglianrdl és a tobbiekrdl is. A
technikai forradalomrdl is volt sz6, mint példaul a Google és a informatikai fejlédés
tarsadalomra gyakorolt hatdsarél. Fia, Andrds ennek a teriiletnek a szakértdje:
matematikus, és nyelvészetbdl is doktoralt a Stanford egyetemen.

2009 szeptemberében, a berlini fal leomldsianak 20. évforduléjanak, valamint
Kelet-Eurépa és Kozép-Eurdpa ujjasziiletésének alkalmabol az helsinki Egyesiilt
Nemzetek Egyeteme tudomanyos taldlkozott hivott Ossze. Itt djra volt szerencsém
taldlkozni a professzor urral, aki, akdrcsak tiz évvel ezeldtt Stockholmban, most is a
taldlkozo f6 eldadasat (keynote lecture) tartotta. A technikai forradalom, a gazdasagi
rendszervéltds és a gazdasdgi rendszer kapcsolatirdl beszElt a résztvevoknek.

A konferencia utdn a Kornai-hdzasparral egyiitt hajéval egy Helsinki melletti kis
szigetre latogattunk, ahol miiemlékeket tekintettiink meg, tobb 6ran at sétdlgattunk és
beszélgettiink. A hétkoznapi témdkon kiviil a professzor dr akkor is, mint dltaldban,
kritikdjat fejezte ki a  kinai reform intézményi  alapjairdl  sz616
konferencia-eldaddsommal kapcsolatban, amely egy uj, régéta tartdé kutatdsom
gyiimolcse. Egyrészt pozitivan értékelte erdfeszitéseimet és batoritott, masrészt
viszont €lesen birdlta azt, hogy figyelmen kiviil hagytam néhany nagyon fontos
politikai tényezot.
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A tudomanyon kiviil még a Wu Jinglian professzor 80. sziiletésnapjanak alkalmabdl
Pekingbe tervezett nemzetk6zi tudomdnyos konferenciara valé utazdsanak
el6késziileteit is megvitattuk. Am az el6z6 félévben sokat romlott az egészsége.
Felesége elmondta, azokban a napokban csak a kutatdsi eredmények javitottak a
hangulatdn. Mivel miitét el6tt allt, igen kétségessé valt pekingi részvétele. Felkésziilt a
legrosszabb esetre, és megtette a sziikséges intézkedéseket. Részletesen érdeklddott a
talalkoz6 szervezési menete irdnt a konferencia f6szervezdjétdl és kozos baratunktol,
Xiao Mengtdl.

A Kkinai kozgazdasz szakmaval valé sorsszerii kapcsolata

Wu Jinglian a Kornai-onéletrajzrdl irt ajanldsa a kovetkezd Osszegzést adja: ,,...
miveinek tilnyomé tobbségét leforditottdk mar kinaira, hiszen elméleteit és nézeteit a
kinai kozgazdasdgtudomanyi szakma és a kinai gazdasdgi reform és fejlodés irant
érdekl6dok jol ismerik; tovabbd nagy hatdssal volt magdra az orszdgra is.” Valdban,
Kornai mély hatdst gyakorolt a kinai gazdasigi reform egész folyamatira. Wu
professzorral 1981 6ta all kapcsolatban, és e tudomédnyos eszmecsere magjit épp a
kozpontilag irdnyitott tervgazdasdg felszin alatt rejlé problémai képezik. Kornai
professzor a Wu Jingliannak kiild6tt sziiletésnapi koszontdjében a kovetkezdket
mondta: ,Régoéta ismerjilk egymast, és mély baratsdg kot Ossze minket. El0szor
koriilbeliil 30 évvel ezelott taldlkoztunk, 1981 nyaran a Nemzetkozi Kozgazdasagi
Tarsasag athéni, a relativ arakrdl szolo kerekasztal-konferencidjan.” Az eseményen
Kornai vitaba széllt egy szovjet kdzgazdasszal a szocialista rendszer problémadjanak
természetérol. ,,De Wu professzor az én oldalamra allt és részletesen kifejtette a
kodzponti szabalyozds alatt 4ll6 szocializmus rendszerbeli hidnyossdgait. A nyilt vita
végeztével tovabbi hosszu beszélgetést folytattunk a szdllodaban. Itt kezd6dott hosszi
bardtsagunk.”

Kornait és Nobel-dijas kollégdjat, James Tobint mar 1985-ben, a kinai reform
kezdetén meghivtik az orszdgba; és a latogatds eredményeként végiil a hires
Bashanlun-konferencian Kornai fontos javaslatokat tett a reformmal kapcsolatban. A
Vildgbank kinai irod4janak alapitdja és vezetd kozgazdasza, Edwin Lim szervezte
meg Kornai latogatdasat. Huszonot évvel késobb igy emlékezett vissza a torténtekre:
,,Kelet-eurépai szakemberként Kornai volt az, aki a modern mddszerek segitségével
végzett, szocialista tervgazdasagrol sz616 elemzéseivel ij magassagokat értel. [...] Es
ami még ennél is fontosabb, a kelet-eurdpai reformkodzgazddszok bebizonyitottdk
kinai kollégdiknak, hogy a kozponti tervezésen alapuld rendszer belsé zavarainak
intézményi problémdk &llnak a hatterében. A kinai dontéshozdk és szakemberek
eredetileg azt hitték, hogy a gazdasdgi problémdk a téves politika kovetkezményei.
Azonban a problémdk val6jaban a kozponti tervgazdédlkodasi rendszernek alapvetd
természetében rejlenek; és ezen csak egy sor mélyrehatd, gazdasagi reformintézkedés
segithet." (Lim, 2009)

Lim elmondasa szerint 1984 oktéberében a Kinai Kommunista Part (CPC) Kozponti
Bizottsdganak iilésén elfogadtik a CPC Kozponti Bizottsdgdnak a gazdasdgi rendszer
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reformjdrol szolo hatdrozatdt, amely a reform irdnyvonalaként a ,tervezett
piacgazdasig” bevezetését irdnyozta eld . Ezutdn, 1985 elején az Allami
Szerkezetatalakitasi Bizottsdg vezetése kezdeményezte, hogy a Vilagbank egy olyan
nemzetkozi taldlkozot szervezzen, ahol megvitatdsra keriilnek a tervgazdasigrol
piacgazdasdgra val6 atallasi folyamattal kapcsolatos problémdk. Wtodzimierz Brus
lengyel kozgazddsz és Kornai ,,a szocializmus kozponti tervezési rendszerével
kapcsolatos kérdések” szakértdiként kaptak meghivast a konferencidra, hogy ,.a
tervgazdasagrol a piacgazdasagra valé atallas altal tdmasztott
mikro-kovetelményekrél adjanak el6 a kinai kollégdknak.” A Vildgbank és a
Szerkezetatalakitasi Bizottsdg kozos eréfeszitéseinek koszonhetden 1985. szeptember
2. és 9. kozott a Jangeén 1évo Bashan hajon rendezték meg a konferenciat; augusztus
31-én pedig a kinai miniszterelnok taldlkozott a résztvevd kiilfoldi szakértokkel és
néhany kinai kollégajukkal.

A Bashanlun-konferencian taldlkoztak a kinai kozgazdaszok eldszor — Kornai révén
— a beruhdzasi éhség, a hidny és a puha koltségvetési korlat fogalmaval. Ez
lehetdséget nyujtott nekik arra, hogy jobban elmélyiiljenek a szocialista gazdasagi
rendszer hibdinak elemzésében és a gazdasidgi reform fontos feladatainak
pontositasaban. Kornai kétféle megoldasi mechanizmust mutatott be: a biirokratikus
koordiniciét és a piaci koordindciét. Tovdbba amellett érvelt, hogy a hatékony
reformnak a makro-szinten ellendrzott piaci koordindciot kellene célmodellnek
tekintenie (a részleteket 1d. A szocialista rendszer c.miiben). Kindbdl tobbek kozott a
kovetkezd kozgazdaszok képviseltették magukat: An Zhiwen, Xue Mugiao, Ma Hong,
Liu Guoguang, Tong Dalin, Gao Shangquan, Wu Jinglian, Xiang Huaicheng, Zhao
Renwei, Guo Shuging, Lou Jiwei, stb. (Lim, 2009)

A konferencidn elhangzott javaslatok dontéen befolydsoltdk a kinai kozgazdasagtan
gondolatmenetét; ily médon a tudomanyos taldlkozé hosszu tivon az egész kinai
reformfolyamatra kihatdssal volt. Ekkor kezdédott a Kornai és A  hidny
irdnti 'rajongds’. ,,Akkoriban a fiatal kdzgazdaszok korében elterjedt mondds szerint
Marx a hagyomdnyos kapitalista gazdasdggal, Kornai a szocialista gazdasagi
rendszerrel kapcsolatban végzett mélyrehaté elemzéseket” (Zhao Renwei,
2009). 1986-ban A hidny kinai kiaddsanak eladott példanyszdma elérte a 100 000-et,
és 1998-ban utdnnyomdsra is sor keriilt. A mi a kinai gazdasdgi reformok korai
szakaszanak f6 elméleti olvasmanya lett, {igy a legtobb nagy egyetem
kozgazdasdgtudomanyi kardn ebbdl tanitottak. Kornainak Osszesen legaldbb nyolc
miive megjelent Kinaban, beleértve A hidny és A szocialista rendszer cimii miiveket
is.

Kornait 1999-ben tjra meghivtak Kindba, ezittal A hidny kinai forditdsanak mésodik
kiaddsa alkalmdbdl. A konyv bemutatéjan djra kdzvetlen eszmecserére keriilt sor
Kornai és szdmos kinai kdzgazdasz illetve politikai dontéshozé kozott. Emlékszem,
amikor visszatért, mesélt arrdl, hogy lenyligozték Ot az orszdg gazdasagi reformjanak
eredményei; ugyanakkor mély aggodalom toltdtte el, mert a politikai rendszer
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reformja méreteiben €s litemében is messze elmarad a gazdasagi reformétol.

A Nemzetkozi Kozgazdasagi Tarsasdg (IEA) elnokeként ugy dontott, hogy 2005
janudrjdban a Hong Kong-i Technoldgia és Tudomdny Egyetemén (HKUST)
rendezzék meg a tdrsasdg éves kerekasztal-konferencidjit, amelynek kdzponti témdja
a piaci szocializmus, €s a kinai és vietndmi reform volt. Kornai Qian Yingyit kérte
meg tudomdnyos fészervezOnek, a tobbi szervezési feladatot pedig a HKUST-on
tanité Li Daokui-re bizta. Ez az 6sszejovetel a szakteriilet legfontosabb tudoményos
taldlkozdjanak bizonyult, ahol sok nemzetkozi szinten jelents szakember mutatta be
tanulmanyat. Emellett ez volt az els6 alkalom tizenvalahdny év utdn, amikor Konai
Ujra talalkozott a harvardi kinai tanitvanyaival. Amikor késébb 2006-ban Budapesten
taldlkoztunk, elvitt egy konyvesboltba, és biiszkén mutatta a memodrban szerepld,
HKUST-on késziilt kozos fényképet, amin rajtunk kiviil még Qian Yingyi, Wang
Yijiang és Li Daokui l4thato.

A nyugati Kina-szakértok, igy a gazdasagi, politoldgiai, szociolégiai szakemberek,
valamint a Vildgbank és a Nemzetk6zi Valutaalap Kina-specialistdi Kornai miveit
alapvetd szakirodalomnak tekintik. Rdaddsul sokan a legjelentdsebbek koziil iddvel
Ossze is bardtkoztak Kornaival (példaul Dwight Perkins és Barry Naughton, stb.).

Kina mar tdljutott a reform egy részén, és mar maga mogott tudhat negyedszazadnyi
oriasi atalakulasi folyamatot; &m Kornai a kinai gazdasagi reformra gyakorolt dllandé
hatdsa nem csokkent. A gondolat erejével cimit memodr kinai kiaddsa most jelent csak
meg Hong Kongban, igy keveseknek volt még szerencséje a keziikbe venni. Ennek
ellenére azok, akiknek mér volt erre alkalmuk, a ,,Bashanlun-korszakéhoz” hasonld
vagy még erdsebb visszajelzéssel szolgéltak.

2009 szeptemberében az Onéletrajzi konyvvel kapcsolatos bemutaté Osszejovetelt
rendeztek a Kinai Tarsadalomtudomanyi Akadémia Gazdasagtudomanyi
Kutatéintézetében. Az eseményt az intézet igazgatdja és vezetdsége részvételével az
igazgatohelyettes-asszony, Zhu Ling vezette. Eldadést tartott Zhao Renwei, az intézet
volt igazgatdja; majd a volt igazgatShelyettes, Mao Tianqi és a Gazdasdgi kutatdsok
ciml folydirat volt szerkesztdje, Tang Zongkun osztottdk meg véleményiiket a
jelenlevokkel.

Zhao részletesen bemutatta Kornai tudoményos célkitiizéseit é€s eredményeit, valamint
hangstlyozta a professzor tir emberi és erkodlcsi értékeit. Arra is rdmutatott, hogy mind
a mai napig sem sikeriilt Kindnak megvaldsitania a Kornai altal Bashalunban felvazolt
makrodkondémiai ellendrzés alatt al16 piaci koordinaciés célmodellt.

Mao Tianqgi felvazolta, hogyan kovesse egymadst az a harom 1épés, amelyeken
keresztill ~ véleménye szerint a  kozgazdasigtan-hallgatok a  legjobban
megismerkedhetnek Kornai életmtvével. Kezdjék az onéletrajz, A gondolat erejével
atolvasdsdval. Ez abban is segit, hogy tisztidbban ldssdk a szocialista gazdasig
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atalakuldsanak torténelmi nyomvonalait. Utdna gondosan tanulminyozzdk A
szocialista rendszer-t, és csak azutdn dolgozzak fel A hidny cimi mivet. Utébbival
bizonyos fokig elégedetlen, amint azt a szerz6 maga is irja az Onéletrajzaban, mert
oncenzirdval kellett korldtoznia a fejtegetéseket. A szocialista rendszer az a konyyv,
amely legtobbet segithet a szerz0 nézeteinek és a tervgazdasdg predesztindlt
kudarcdnak a megértéséhez.

Tang Zongkun professzor az dllami vallalatok kettds fliggésével kapcsolatos
tanulmanyrdl beszElt, amelyet Kornai professzor az allami vallalatokkal kapcsolatos
forum egyik eldaddjaként frt meg, és amely 1985-ben jelent meg a Gazdasdgi
kutatdsok cimi folydiratban. Azdta husz év telt el, és Kina teljes egészében a lefrt
allapotba keriilt: az allami vallalatok egyrészr6l a piactdl fiiggnek (vizszintesen),
masrészrol viszont tovabbra is erdsen tamaszkodnak az dllamra (fiiggblegesen). A mai
Kinéra ,,az 4llam erdsodik, a nép gyengiil” édllapot jellemzd. Rendszere nagyrészt a
biirokrdcia koordindlé és parancsold hangjaira hagyatkozik, amelyek nagy csapést
jelentenek a piaci mechanizmusokra nézve.

Egy, a Kinai Nemzeti Bank elndkével, Zhou Xiaochuannal készitett interjiban az
Ujsagird a kovetkezoket irta: ,,[...] A bankelnok nem tdl nagy iroddjanak kozepén 4allé
asztalon halomnyi irat legtetején fekiidt Kornai Janos onéletrajzi konyve, amely
meglehetdsen *viseltesnek’ tiint: 14tszik, hogy sokat lapozgatjék. [...]"

Zaro gondolatok: apai gondoskodas és az 6sztonzés

Ez a memodr nem klasszikus értelemben vett tudomédnyos mii, de nem is szokvdnyos
onéletrajz; hisz nagy mennyiségli tudoményos tartalom taldlhaté benne, de tilmegy a
tudomdany hatarain. Masahiko Aoki professzor szerint a muvet ,,agy is lehet értékelni,
mint korunk egyik vezetd tirsadalomtudomdnyi tudds értekezését, egy, a tudoményos
alkotés etikdjardl és pszicholdgidjardl képet mutatd tiikrot.” Valdban, az onéletrajz
kifejezésre juttatja Kornai tarsadalomtudési attitiidjét.

Kornai tobb mint 20 éve a tanidrom, mentorom €s bardtom. Ugyanakkor a lelkem
mélyére gyakorolt hatdsa inkdbb apai. Feleségem gyakran megjegyzi, hogy Kornai
emberileg és természetében is nagyon hasonlit édesapamra, én pedig Ggy viselkedem
vele, mint az apAmmal. Amikor taldlkoztak, elmondta Kornainak, hogy olyan hatédssal
volt az életemre, mint édesapam. A tudomdnyos karrierem legnagyobb szerencséje
lehet egy szigord apdhoz hasonl6 tandr €s mentor jelenléte, aki nem csak ttmutatassal,
hanem ellendrzéssel és épitd kritikdval is szolgal.

Negyedszazados szoros kapcsolatunk alatt az altalam ismert Kornai Janos sohasem
hajtott fejet a politikdban, a tudoméanyban vagy a tarsadalomban zajl6 egészségtelen
folyamatok eldtt. Mindig bétor volt, szinte €s egyenes. Sohasem dldozta fel elveit a
pillanatnyi érdekek oltaran. Emberi és erkolcsi tartdsaval érte el tudomanyos
elorehaladast. A gondolat erejével nem mas, mint az igazsidgért €s a tarsadalmi
igazsdgossdgért harcolé ember maga szamdra rogzitett feljegyzéseinek gytijteménye.
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